Informacja o realizacji Strategii podatkowej

Spotki Davis Fabrics sp. z o0.0. (dalej: Spé6tka) za rok obrotowy
trwajacy 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2022 r.

Niniejszy dokument ma charakter kierunkowy, jego celem jest podsumowanie:

o wytycznych dotyczgcych sposobu organizacji Spoétki oraz panujgcych relacji
wewnetrznych i zewnetrznych,

e zakresu podejmowanych dziatan w kwestiach podatkowych,

¢ ram funkcjonowania nadzoru i kontroli w zakresie prawidtowego wypetniania obowigzkow
podatkowych,

e nadrzednych wartosci oraz najwazniejszych celéw, ktérymi Spotka jako podatnik kieruje
sie prowadzac dziatalnos¢ biznesowa,

tj. elementow sktadajacych sie na strategie podatkowg Spotki

Strategia podatkowa okreslana jest przez Zarzad — organ odpowiedzialny za wyznaczanie
dtugoterminowych kierunkow strategicznych Spotki.

Dokument ten skierowany jest do wszystkich podmiotow realizujgcych strategie podatkowag
Spotki, czyli do wszystkich os6b / podmiotdéw zaangazowanych w wypetnianie przez Spoétke
obowigzkow podatkowych.
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A. Cele i wartosci Spotki

W pierwszej kolejnosci nalezy podkresli¢, ze strategia podatkowa jest waznym elementem
strategii biznesowej Spotki. Prawidtowa realizacja funkcji podatkowej ma istotne znaczenie dla jej
pozycji finansowej oraz przeptywdw pienieznych, relacji z klientami i kontrahentami, a takze dla
kwestii wizerunkowych.

Dlatego tez nadrzednym celem w ramach realizowania strategii podatkowej Spotki jest
wywigzywanie sie ze wszystkich obowigzkéw podatkowych w sposob prawidtowy i terminowy,
czego wyrazem jest odpowiednia organizacja procesow podatkowych zapewniajgca
identyfikowanie ryzyk podatkowych na biezgco oraz prawidiowe raportowanie w oparciu o dane,
ktére sg kompletne i odzwierciedlajgce gospodarczg rzeczywistosc.

Dazenie do speftnienia powyzszego celu jest wyrazem spotecznej odpowiedzialnosci Spotki
wobec obywateli i organéw panstwowych (skarbowych). Spétka jako podatnik i uczestnik obrotu
gospodarczego daje tym samym pozytywny wktad w zréwnowazony rozwoj polskiej gospodarki.

Tym samym niezwykle istotne dla Spofki jest, aby realizacja strategii podatkowej odbywata sie w
sposob profesjonalny z zachowaniem najwyzszych standardow etyki.

Kolejnym niezwykle istotnym celem strategicznym Spotki jest podejmowanie wszelkich dziatan
wpltywajgcych na minimalizacje ryzyka podatkowego i eliminacje czynnikow powodujgcych
powstawanie takiego ryzyka.

Dlatego tez Spotka nie dokonuje czynnosci, ktére wprost mogltyby narazi¢ ja na ryzyko
podatkowe, nie stosuje agresywnych optymalizacji podatkowych wyznajgc zasade ,fair share”,



czyli adekwatnego i sprawiedliwego kontrybuowania do budzetu panstwa. Jednoczes$nie, zgodnie
Z regulg ,fair share” Spotka moze korzysta¢ z dostepnych i zgodnych z prawem utatwien,
uproszczen a takze ulg podatkowych.

Pemnienie funkcji podatkowej sprawowane jest biorgc pod uwage nastepujgce korporacyjne
wartosci Spotki:

o transparentno$¢ wobec obywateli i organdw podatkowych,
e uczciwosc i lojalnosé,
e wspoétpraca, partnerstwo i wzajemny szacunek.
W zwigzku z powyzszym Spodtka ma na celu zarzgdzanie kwestiami podatkowymi z nalezytg

starannoscig, w sposoéb transparentny, wydajny i efektywny, z zachowaniem najwyzszych
standardow.

B. Funkcja podatkowa

1. Struktura organizacyjna i kwestie kadrowe.

Sposéb zorganizowania Spotki oraz jej struktura kadrowa sg bardzo istotnymi elementami
strategii podatkowej oraz zarzgdzania ryzykiem podatkowym. Innymi stowy odpowiednia
struktura organizacyjna zapewnia funkcjonowanie fadu podatkowego w Spétce.

Zarzad petni kluczowg role w kwestii struktury organizacyjnej Spotki — ustanawia jednostki
organizacyjne, okresla ich sposéb organizacji a takze najwazniejsze kompetencje. W kwestiach
operacyjnych rola Zarzadu uzupetniana jest kompetencjami Dziatu HR.

Najwazniejszym priorytetem jest osiagniecie struktury organizacyjnej, ktéra:

e zapewnia optymalne zarzgdzanie i wykorzystanie zasobow ludzkich,

e W sposoéb przejrzysty i klarowny okresla podziat obowigzkoéw oraz zakres kompetenciji,
ktory jest adekwatny do zajmowanego stanowiska, poziomu kwalifikacji a takze ekspozycji
na ryzyko podatkowe,

e wskazuje poziom zaszeregowania oraz zapewnia odpowiednig hierarchie stuzbowg
wprowadza system delegowania zadan

e umozliwia podejmowanie decyzji w sposéb efektywny i niezaktdcajgcy dziatalnosSci
operacyjnej,

e zapewnia odpowiedni fancuch zarzadzania i swobodny kanat przekazywania informacji w
celu eliminacji sytuacji podejmowania istotnych dziatan lub decyzji bez wiedzy lub
akceptacji kluczowych oséb w Spéice,

e eliminuje ryzyko rozproszenia odpowiedzialnosci za sprawy podatkowe Spofki.

Prawidtowe wykonywanie funkcji podatkowej zalezne jest od profesjonalizmu i jakosci kadry, do
ktérej obowigzkow nalezy prowadzenie spraw podatkowych Spétki. Istotne jest, aby kadra
sktadata sie z wysokiej klasy, dobrze doswiadczonych specjalistéow, posiadata odpowiednie
umiejetnosci i kwalifikacje. Za rekrutacje pracownikéw, procedure ,onboardingu” nowych
pracownikow, ocene ich jakosci pracy, a takze poziom motywacji odpowiada miedzy innymi.

Ponadto obowigzkiem kazdej osoby sprawujgcej funkcje podatkowe w Spoéice jest dbanie o
rozwoj swoich kompetencji — pogtebianie wiedzy merytorycznej i poszerzanie umiejetnosci oraz
sukcesywne podwyzszanie kwalifikacji. Zaréwno Zarzad Spofki jak i Dziat HR powinien zapewnic
mozliwos¢ efektywnego zarzgdzania karierg i rozwojem kadry podatkowe;.






2. Procedury i procesy podatkowe

Nadrzednym celem Spéiki jest organizowanie proceséw podatkowych w taki sposoéb, aby byly
one kompleksowe a takze odpowiednio ustrukturyzowane i sformalizowane, przy jednoczesnym
zapewnieniu pragmatyzmu a takze elastycznosci dajgcej mozliwos¢ ich prawidiowego
stosowania w zmieniajgcym sie otoczeniu prawno-podatkowym.

Tym samym w Spoéice jednoczesnie funkcjonujg procedury podatkowe a takze mnigj
sformalizowane procesy, ktore zostaty ustalone w oparciu o wypracowang praktyke dziatania w
danych obszarach.

W Spoice funkcjonuje takze szereg innych procedur o charakterze biznesowym, ktére majg
bardzo istotne znaczenie dla prawidtowego wypetniania funkcji podatkowe;.

Obowigzkiem kazdego pracownika Spétki jest zapoznanie sie z funkcjonujgcymi w Spoétce
procedurami i stosowanie sie do ich postanowien. Przypadki umys$lnego niezastosowania
procedury lub postepowania w sposdb niezgodny z jej postanowieniami powinny byé odpowiednio
zgtaszane. Zarzad Spotki dba o to, aby procedury byly odpowiednio wdrozone i podane do
wiadomosci pracownikow Spotki.

Procedury podatkowe sg wdrazane w sytuacjach, kiedy wymagajg tego przepisy prawa
podatkowego lub ze wzgledu na istotno$¢ zagadnienia podatkowego dla Spotki wprowadzenie
takiej procedury jest uzasadnione.

W szczegdlnosci wdrozenie danej procedury powinno by¢ poprzedzone badaniem nastepujgcych
kwestii:

e czy dana transakcja / zdarzenie gospodarcze jest powtarzalne,

e czy dana transakcja / zdarzenie gospodarcze w warunkach powtarzalnosci jest istotne
(ma materialny charakter) dla ogétu dziatalnosci Spotki

e jakie jest prawdopodobienstwo nieprawidlowego ujecia danej transakcji / zdarzenia
gospodarczego dla celéw podatkowych,

o jakie potencjalnie mogg wystgpi¢ btedy w sposobie ujecia danej transakcji / zdarzenia
gospodarczego dla celéw podatkowych,

e w jaki sposdb mozna unikngé wystgpienia takich btedow,

¢ jak oceniane jest ryzyko podatkowe (ale tez i gospodarcze) w przypadku zaistnienia wyzej
wymienionych btedow i nieprawidtowosci.

Decyzja odnosnie do przygotowania i wdrozenia danej procedury podatkowej podejmowana jest
przez Zarzad (lub CFO). Zarzad dokonuje réwniez ostatecznej akceptacji tresci procedury. W
procesie przygotowania oraz akceptacji danej procedury podatkowej bierze udziat Dyrektor
Finansowy i / lub Gtéwna Ksiegowa. Przygotowanie tresci danej procedury podatkowej moze by¢
Zlecone zewnetrznym doradcom prawnym lub podatkowym (zgodnie z punktem 5).

Ogodlng piecze nad prawidtowym wdrozeniem, stosowaniem i funkcjonowaniem procedury peni
jej wiasciciel (w przypadku procedur podatkowych — Dyrektor Finansowy i / lub Gtéwna
Ksiegowa). Wiasciciel procedury jest odpowiedzialny za biezgce monitorowanie aktualnosci i
adekwatnosci postanowien procedury wzgledem przepiséw oraz praktyki, w tym praktyki organow
podatkowych i sgdéw administracyjnych.

Zarzad oraz wiasciciel procedury dazg do tego, aby w Spodice funkcjonowaly odpowiednie
mechanizmy zapewniajgce nadzor i kontrole nad faktycznym stosowaniem danej procedury
podatkowej oraz realizowaniu strategii podatkowej. Ewentualne nieprawidtowosci powinny byc¢
przedmiotem analizy a takze dalszych dziatan zapewniajgcych ich eliminacje. Funkcje kontrolng
w zakresie prawidtowego stosowania procedur podatkowych sprawuje dziat Controllingu.



3. Systemy IT

Wykonywanie zadan z zakresu funkcji podatkowych moze odbywac¢ sie przy pomocy narzedzi
informatycznych (programy, aplikacje, bazy danych).

W celu zapewnienia prawidiowego stopnia wypetnienia obowigzkéw podatkowych oraz
odpowiedniego poziomu zarzgdzania ryzykiem podatkowym Spétka dazy do osiggniecia
optymalnego poziomu informatyzacji i automatyzacji procesow.

Odpowiednie wykorzystanie systemow IT pozwoli na minimalizacje ryzyka popetnienia btedu,
przyspieszy i zoptymalizuje niektére procesy, w zwigzku z czym zasoby Spétki beda
wykorzystywane w sposéb bardziej efektywny.

Narzedzia informatyczne wykorzystywane w wypetnianiu funkcji podatkowej powinny:

e wprowadzac realng warto$¢ dodang w procesie (np. oszczednos¢ czasu, przyspieszenie
procesow, utatwienia),

e by¢ odpowiednio zintegrowane z innymi systemami informatycznymi funkcjonujacymi w
Spotce,

e zapewniac bezpieczenstwo dziatania.

Ogdlny nadzor nad prawidtowoscig funkcjonowania Systemow IT wspierajgcych sprawowanie
funkcji podatkowych petni Dyrektor Finansowy i/ lub Gltdéwna Ksiegowa oraz wiasciciel procesu
zarzadzania dang aplikacjg (oprogramowaniem).

4. Zarzagdzanie wiedzg podatkowg

Biorgc pod uwage fakt, ze ryzyko nieprawidtowej interpretaciji przepiséw lub niezastosowania
odpowiednich przepiséw podatkowych z uwagi na zawito$¢ systemu podatkowego i dynamicznie
zmieniajgce sie przepisy, a takze praktyke podatkowg — niezwykle istotne jest prawidiowe
zarzadzanie wiedzg podatkowg w organizaciji.

Z perspektywy zarzgdzania ryzykiem podatkowym kluczowe jest, aby decyzje majgce wptyw na
kwestie podatkowe powinny by¢ podejmowane w oparciu o racjonalng interpretacje prawidtowych
informacji, z petng znajomoscig prawa podatkowego.

Ogolng piecze nad zagadnieniem prawidtowego zarzadzania wiedzg podatkowg petni Dyrektor
Finansowy i/ lub Giéwna Ksiegowa.

Zarzadzanie wiedzg podatkowg polega na podejmowaniu wszelkich niezbednych dziatan
majgcych na celu prawidiowe stosowanie przepiséw podatkowych, monitorowanie zmian w
przepisach oraz biezgcej praktyki organow podatkowych i sgdéw administracyjnych a takze na
szerzeniu wiedzy podatkowej i najlepszych praktyk w organizacji, ciggtym doskonaleniu i
pogtebianiu kwalifikacji kadry odpowiedzialnej za kwestie podatkowe Spétki.

Zarzadzanie wiedzg podatkowg moze odbywac sie poprzez nastepujgce czynnosci (katalog
przyktadowy):

e monitorowanie wprowadzanych i planowanych zmian legislacyjnych,

e monitorowanie = wydawanych interpretacji  podatkowych, orzeczeh  sadow
administracyjnych, orzeczen TSUE w kwestiach istotnych dla Spétki,

e biezgce przeglady prasy podatkowej, newsletterow, itp., przeglad wytycznych

e udziat w szkoleniach zewnetrznych, webinariach,

e organizowanie szkolen wewnetrznych, komunikacja wewnetrzna odnosnie do
najwazniejszych kwestii podatkowych (memoranda, alerty, itp.),

e wspodtpraca z zewnetrznymi doradcami podatkowymi,



o w przypadku zaistnienia takiej koniecznosci z uwagi na watpliwosci interpretacyjne -
wystepowanie z wnioskami o wydanie indywidualnych interpretacji podatkowych.

5. Outsourcing

Sprawowanie funkcji podatkowej w Spotce moze by¢ przedmiotem outsourcingu. Wspotpraca z
podmiotem zewnetrznym moze dotyczyé powierzenia zadan z zakresu funkcji podatkowej w
sposob kompleksowy lub tez dotyczy¢ poszczegdinych jej wycinkdéw, np. (katalog przyktadowy):

e obszaru raportowania dla celéw podatkowych lub tez raportowania w poszczegolnych
podatkach, tj. ,compliance”,

e o0godlnego doradztwa podatkowego Ilub tez doradztwa podatkowego w zakresie
poszczegolnych kwestii,

o funkcji zwigzanej z zarzgdzaniem wiedzg podatkowg (newslettery, szkolenia),

o funkcji zwigzanej z kontrolg i audytem (kompleksowe przeglady podatkowe lub tez
dotyczgce poszczegdlnych zagadnien, okresowe audyty procedur podatkowych, itp.).

Ostateczna odpowiedzialnos¢ za prawidtowe wywigzywanie sie z obowigzkoéw podatkowych
Spotki nie moze byé przedmiotem outsourcingu. Zarzad Spotki podejmuje najwazniejsze
strategiczne decyzje réwniez w kwestiach podatkowych oraz jest organem sprawujgcym nadzér
nad zarzadzaniem ryzykiem podatkowym zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie 7.

Wybor podmiotu, ktéry bedzie petnit funkcje podatkowe w Spétce w ramach outsourcingu a takze
formalizacja warunkéw wspétpracy powinny odbywac sie zgodnie ze standardami panujgcymi w
Spoétce. Warunki wspotpracy powinny by¢ jasno okreslone, w tym istotne jest, aby zakres
dziatania i odpowiedzialnosci zleceniobiorcy nie budzit watpliwosci.

6. Komunikacja z organami administracji podatkowe;j

Elementem strategii podatkowej Spotki jest rowniez sposob prowadzenia korespondencji z
organami administracji podatkowe;j.

Priorytetem Spotki jest wyjasnienie wszelkich watpliwosci (poprzez dostarczenie wymaganych
informacji i dokumentéw zrodtowych) organdéw podatkowych na mozliwie wczesnym etapie
procesu. Strategia podatkowa Spoiki polega takze na mozliwym unikaniu sporéw i konfliktéw z
organami administracji podatkowe;j.

Komunikacja z organami administracji podatkowej odbywa sie zgodnie z zasadami reprezentac;ji
Spotki, co oznacza, ze do dokonywania odpowiednich czynnosci uprawnione sg osoby
specyficznie do tego upowaznione lub posiadajgce legitymacje ogdlng (np. Zarzad).

Sposéb komunikowania sie z organami administracji podatkowej powinien odbywac sie w dobrej
wierze i odzwierciedla¢ najwazniejsze wartosci Spotki (fj. uczciwos¢, transparentnosc,
partnerstwo i wspoipraca), co oznacza, ze przekazania informacji nalezy dokona¢ w sposéb
efektywny, terminowo i kompleksowo.

7. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym

Efektywny system zarzgdzania ryzykiem jest najwazniejszym elementem strategii podatkowe;
Spotki. Priorytetem Spdtki w tym zakresie jest mozliwa eliminacja i minimalizacja ryzyk
podatkowych.

W tym celu w pierwszej kolejnosci dokonywana jest identyfikacja czynnikéw ryzyka. Proces ten
powinien odbywac sie na biezgco, tj. w ramach prowadzenia regularnej dziatalnosci biznesowe;j
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na wszystkich poziomach zaszeregowania. Innymi stowy zgodnie z zasadami kultury
organizacyjnej Spotki jest to, ze kazdy jej pracownik powinien czu¢ sie odpowiedzialny i
zaangazowany w kwestie dla niej istotne.

W sytuacji zidentyfikowania czynnikdw potencjalnego ryzyka podatkowego nalezy podjaé
wszelkie niezbedne $rodki w celu przekazania istotnych informacji przetozonemu Iub
odpowiednim organom decyzyjnym w Spotce. Waznym elementem tadu podatkowego Spotki jest
tym samym istnienie odpowiedniego kanatu informacyjnego (zapewniajgcego swobodny
przeptyw informacji pomiedzy odpowiednimi osobami i w odpowiednim czasie).

Przeglad potencjalnych czynnikéw ryzyka powinien by¢ takze dokonywany cyklicznie (np. raz do
roku) na poziomie strategicznym — przez Dyrektora Finansowego / Gtéwng Ksiegowg lub Zarzad
Spotki. Przeglad taki powinien dotyczy¢ analizy danych historycznych, analize prognoz i strategii
biznesowych w kontekscie ich skutkéw podatkowych, analize trendow i praktyki rynkowej (w tym
praktyki organéw podatkowych.

W nastepnej kolejnosci nalezy dokona¢ oceny danego ryzyka. Ostateczng ocene
podejmowanych dziatan w kontekscie ekspozycji na dane ryzyko podatkowe podejmuje Zarzad
Spotki. Zarzad moze ustali¢ prog materialnosci (np. dla wartos¢ transakcji, typ transakcji, itp.)
oraz odpowiednie mechanizmy autoryzacji danych dziatan uwzgledniajgce poziomy istotnosci.

Ostatnim etapem systemu zarzgdzania ryzykiem podatkowym w Spétce jest jego monitorowanie
i kontrola, ktéra polega przede wszystkim na ocenie, w jaki sposob na poziom ryzyka
podatkowego wptynely wykorzystywane przez Spoétke sposoby zarzadzania ryzykiem.

Monitorowanie i kontrola ryzyka podatkowego mogg odbywac sie przy wykorzystaniu zasobow
wewnetrznych Spoétki (Dziat Controllingu) lub tez zewnetrznego audytu.

W zakresie ryzyka podatkowego, to Spotka identyfikuje trzy najwazniejsze czynniki ryzyka:

o ryzyko btednej interpretacji przepiséw podatkowych (ze wzgledu na ich niejednoznaczne
brzmienie lub brak konkretnego uregulowania danej kwestii w przepisach),

e ryzyko niezastosowania odpowiednich przepiséw (ze wzgledu na mnogos¢ i poziom
skomplikowania obowigzujgcych przepiséw oraz ich ciggte nowelizacje),

e ryzyko popetnienia btedéw, omytek.

Poziom akceptacji ryzyka podatkowego w biezgcej dziatalnosci spétki a takze przy okreslaniu
krotko i dtugoterminowej strategii biznesowej oceniany jest jako niski. Dlatego tez jednym z
najwazniejszych zatozen strategicznych Spétki jest minimalizowanie i mozliwa eliminacja
wszelkich czynnikow wptywajgcych na generowanie ryzyka podatkowego.

Dodatkowo tez nie podejmowane sg takie dziatania, ktére z zatozenia sg ryzykowne pod
wzgledem podatkowym. Nie stosowane sg agresywne schematy optymalizacyjne a wszelkie
czynnosci prawne podejmowane przez Spotke odzwierciedlajg ich sens ekonomiczny.

W ramach zarzadzania ryzykiem podatkowym, tj. czynnosci podejmowanych Spoiki
podejmowane s3g nastepujgce czynnosci (bedace elementem realizowanej strategii podatkowej):

opisane w punkcie 1 — zasady organizacji kwestii kadrowych,

opisane w punkcie 2 — kwestie zwigzane z procedurami i procesami podatkowymi,
opisane w punkcie 3 — zasady wykorzystania systemoéw IT,

opisane w punkcie 4 — zasady zarzgdzania wiedzg podatkowg,

opisane w punkcie 5 — zasady korzystania z outsorcingu w kwestiach podatkowych,
opisane w punkcie 6 — zasady komunikacji z organami podatkowymi.
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Strategia podatkowa Spotki powinna podlegaé weryfikacji pod katem sposobu jej realizaciji.
Jednostkg organizacyjng, ktérej mozna powierzy¢ monitorowanie wypetnianie strategii
podatkowej jest Dziat Controllingu. Zarzad Spétki moze wyznaczy¢ takze inny podmiot do tego
zadania.

Zarzad Spotki powinien takze zajmowac sie weryfikacja, czy zatozenia i postanowienia strategii
podatkowej sg aktualne i adekwatne w danych warunkach biznesowych.



